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ARCELORMITTAL OSTRAVA, AS.

Michal DEMECKO — Jaroslava KADAROVA

Abstract: The 5S (sort, set, shine, standardize and sustain) lean tool has been known to
improve system performance. Without maintaining order in the workplace, there is no
progress. This article is focused on implementing 5S in selected workplaces in Arcelor-Mittal
Ostrava, a.s.. The main aim of is to provide better-organized and visualized workplaces and
establish of standards for cleaning. At the end, we summarized effect of implementation.
Abstrakt: Metoda 5S (roztriedit, usporiadat, precistit, Standardizovat’ a Udrziavat) je zndma
ako Lean nastroj na zlepSovanie procesov. Bez udrziavania poriadku na pracovisku neexistuje
Ziadny progres. Tento clanok je zamerany na implementaciu 5S na pracoviskach v spolocnosti
Arcelor-Mittal Ostrava, a.s. Hlavnym cielom je vytvorit lepsie organizované a vizualizované
pracoviska a stanovit normy pre Ccistenie. Na zdaver sme zhrnuli efekt implementdcie na
pracoviska
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Uvod

NajdolezitejSim kritériom uspesného podniku je spokojny zékaznik. V stcasnej dobre sa
podniky neberu zakaznika, len ako dav, ale pozeraju na konkrétnych jedincov, ktori maju
svoje konkrétne priania. Podniky teda musia vyrabat produkty podl'a individualnych potrieb
zékaznikov, avSak za nizSie ceny aké zodpovedaju ndkladom. Podniky pokial’ chcu uspiet,
musia sa prispdsobit’ a ngjst’ také rieSenia, ktoré im zabezpecia dlhodoby zisk.

S riesenim prisla firma Toyota, v ktorej sa zrodilo niekol’ko metéd zameranych na dosiahnutie
Stihleho podniku. Vdaka tymto metédam sa zjaponskej automobilky stala velmi
prosperujuca spolo¢nost’ a uspesné metddy sa zacali rozSirovat’ po celom svete.

Ako $tihly podnik mézeme oznadit’ taky podnik, v ktorom su eliminované vsetky zdroje
plytvania, napr. nadbyto¢né zésoby, zbyto¢né pohyby. Odstranenim vSetkého nepotrebného sa
stava podnik produktivnym a pridana hodnota pre zakaznika rastie viac ako u konkurencie.
Stihly podnik stoji na Styroch pilieroch, ktorymi su §tihla vyroba, §tihly vyvoj, §tihla
administrativa a $tihla logistika. Metoda 5S vytvara §tihle pracovisko a tvori zéklad vSetkych
pilierov.

5S

Metoda 5S je jednou z mnohych vramci priemyselného inzinierstva. Je zameranid na
dosiahnutie Stihleho podniku a patri medzi metody kontinualneho zlepSovania. Metdda 5S
oznacuje pat zakladnych principov starostlivosti o pracovisko atimové teritorium.
Dodrziavanim tychto principov je v podniku trvalo zaistend Cistota a efektivne organizovana
pracovisko, na ktorom ma kazdy predmet svoje miesto. Z pracoviska st odstranené zdroje
plytvania, ktorych désledkom byvaji chybovost, chyby i pracovné trazy.
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5S mozeme prelozit’ ako roztriedit’, usporiadat’, precistit’, Standardizovat’ a udrziavat’.

Arcelor-Mittal Ostrava, a.s.
ArcelorMittal Ostrava, a.s. je vyznamnym vyrobcom za studena valcovanej ocele. Portfolio
vyrobkov predstavuje ocele hlboko-tazné a elektrotechnické, ale tiez pozinkovana
uzemiovacia paska adrot. SpoloCnost’ patri medzi 13 celosvetovych vyrobcov
transformatorovej ocele, z ktorej st vyrabané transformatory. Svoje vyrobky v poslednych
rokoch vyvéza az do 20 krajin sveta.
Nas projekt zahfia nasledovné pracoviska, vybrané pre implementaciu 5S:

e Pozdizne deliaca a baliaca linka - ZDAS

e Zihacie vysokoteplotné pece - PECE

e Odubhlicovacia linka — OL 1.

Analyza stic¢asného stavu
Este pred zavedenim 5S sme na vybranych pracoviskach vykonali vstupné audity. Vysledky

vstupného auditu st uvedené v Tab.1

Tab. 1 Vysledky vstupného auditu

Pracovisko / krok 55 1S 25 3S 4s 55 Spolu
PozdiZne deliaca a baliaca linka 2/5 2/5 1/5 1/5 1/5 7/25
Zihacie vysokoteplotné pece 2/5 1/5 1/5 1/5 1/5 6/25
Oduhlicovacia linka 1/5 1/5 1/5 1/5 1/5 5/25

Vysledky vstupného auditu ukazuji jasné nedostatky vo vSetkych oblastiach 5S ana
pracoviskach je uz na prvy pohl'ad viditeI'né plytvanie. Ako vysledok vstupného auditu nam
vysli hodnoty 5-7 bodov. Za ciel’ bol nastaveny vysledok 25 bodov, ¢o je plny pocet. To
znamend, Ze pracovisko musi po implementacii spiiat’ vietky parametre 5S.

Na zéklade analyzy stavu na pracoviskach boli ndjdené mnohé nedostatky. Niektoré z nich st
uvedené v nasledujicom zozname:
e nepravidelnd udrzba,
materidl nie je poriadne oznaceny,
pracovnici nemaju povedomie o 5S,
Casté hl'adanie naradia,
nedostatocné oznacenie strojov,
na pracovisku sa nachadzaju odpadky a predmety ktoré¢ tam nepatria,
stav v skriniach nezodpoveda poriadku,
odlozené predmety udrzby,
olejové Skvrny.

Vsetky nedostatky boli zaznamenané do ,,Karty pracoviska® a na konci auditu boli zaslané
vedicim pracovisk a manazmentu.

Tab.2 uvadza pocty zaznamenanych nedostatkov na jednotlivych pracoviskach.
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Tab. 2 Poéty zaznamenanych nedostatkov na pracoviskach

Pocty zaznamenanych nedostatkov
Pozdizne deliaca a baliaca linka 86 pripadov
Zihacie vysokoteplotné pece 48 pripadov
Oduhlicovacia linka 115 pripadov

Navrh na vyuzitie prvkov 5S na pracoviskach v podniku

Na zaklade vysSie popisanej analyzy sucasného stavu danych pracovisk sme pristipili
k realizacii zavedenia metody 5S.

Ked'ze pracovnici uz mali povedomie o 5S z workshopu, ktory im vedenie pripravilo vopred,
bolo predstavenie ciel'ov a postupov tejto metddy o ¢osi jednoduchsie.

Po implementacii krokov triedenia, poriadku a Cistoty sme vytvorili layout a Standardy
Cistenia podla vzorov, ktoré si pouzivané v celej spolo¢nosti. Zarovenn sme vsetky priestory
oznacili prislusnymi popisnymi tabul’ami.

Realizacia implementécie jednotlivych troch krokov 5S je zaznamenana na Obr.1 a vysledky
oznacenia pracovisk su zobrazené na Obr.2.

Obr. 1 Priklad rokmi zaloZeného naradia a pouZitych nahradnych dielov

Obr. 2 Oznacenie jednotlivych ¢asti pracoviska popisnymi tabul’ami

Vysledkom Stvrtého kroku metdédy 5S je vizualizdcia vo forme usporiadania, ktord je
znazornena na Obr.3. Vytvorené boli tiez Standardy Cistenia, vid’. Obr.4.



' Trendy a inovativne pristupy v podnikovych procesoch ,,2017%, ro¢. 20
A Trends and Innovative Approaches in Business Processes “2017”, Vol. 20 u

—~

ArcelorMittal

21

e I e
VIL 77T IIIIT 77 7II7ZT = 77 YIIII L7777 I 77 77]

;
16. © -E] ‘)}\. B
t '|—'__‘U:|__- B =
0 P

1. Pozdizne deliaca linka — ZDAS 11. Hlavné pracovisko baliacej linky 21. Kolajisko
2. Montdz rezacich nastrojov 12. Manipulacné prostriedky
3. Baliaca linka —I. 13. Vahy
4. Hlavné pracovisko 14. Odpad
5. Pracovisko - zvaraca 15. Sklad baliacich prostriedkov
6. Pracovisko vizualnej kontroly 16. Sklad rozpracovanej vyroby
7. Zamocnicka dielfia 17. Sklad hotovej vyroby
8. Jeddlensky kuat 18. Nakladka kamiénov
9. Mazacie prostriedky 19. Priestory firmy ArcelorMittal Technotron, s.r.o.
e v
Obr. 3 Layout PozdlZne deliaca a baliaca linka — ZDAS
Miesto: ZDAs Standard ¢istenia L
Usek: ZDAS Datum vydania: 25.7.2013 Datum schvélenia: v
3tand. &.: 001 Vytvoril: M. Demezko schvalil: ArcelorMittal
Dodriuj (RN = - 3

bezpeénostné
pokyny

Pozor na
nebezpetie

P.&. Co je treba ¢istit? Ako cistit (pomécky)? Ako &asto? Kto ¢isti?
Zber odstrizkov (metla, vedro, klieste); Odstranit hrubé nedistot: - ,
1 Odpadova jama izkov ( v ! ) fthru ! Y 1 x tyZzdenne Predak zmeny
(metla, vedro)
Zber odstrizkov (metla, vedro, kliedte); Odstranit hrubé necistot: - ,
2 Jama pred brzdou ( ) Y 1 x tyZzdenne Predak zmeny
(metla, vedro)
Zber odstrizkov a papiera (metla, vedro, kliedte); Odstranit hrubé - .
3 Smyckova jama “ pap o ( ) 1 x tyzdenne Predadk zmeny
nedistoty (metla, vedro)
a Zvératka Ofuk stlaenym vzduchom; Oljismnastenle (Cistiaca vIna, Cistidlo 1 x tysdenne Pracovnik zvaragky
5 Kanal odvijacky Odstranit hrubé netistoty (metla, vedro, klieste) 1 x tyzdenne Pracovnik zvaracky
Upratat, pozametat a o€istit povrchy (metla, vedro s vodou, jar, - p -
6 Kabiny P P P v ( y 1 x tyZzdenne Pracovnik stanovista €. 2
handra)
7 Ovladacie pulty Odistit (jar, hadra) 1 x tyzdenne Pracovnik stanovista €. 2

Obr. 4 Standard ¢&istenia - ZDAS 001

V sthrne pre vSetky pracoviska bolo vytvorenych 3 layouty, 15 Cistiacich Standardov a viac
ako 50 Stitkov. Po 6smich mesiacoch sme sa vratili a vykonali audit vybranych pracovisk.
Vysledky tohto auditu stt uvedené v Tab.3.

Tab. 3 Vysledky nasledného auditu

1S 25 3S 4s 58 Spolu
Pozdizne deliaca a baliaca linka 5/5 5/5 4/5 4/5 4/5 22/25
Zihacie vysokoteplotné pece 4/5 4/5 4/5 4/5 4/5 20/25
Oduhli¢ovacia linka 5/5 4/5 4/5 4/5 4/5 21/25
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Mozeme zhodnotit, Ze zavedenie metddy 5S bolo uspesné, ked’ze aj po 6smich mesiacoch
pracovnici na linkach udrziavaju poriadok a pravidelne vykonavaju tzv. ,,Cistky®.

Vstupy vs. vystupy

Celkové implementacné naklady boli odhadnuté na 10.370 €. Pocas realizacie prvych troch
krokov 5S bol nazhromazdeny S$rot, z predaja ktorého boli pokryté celkové ndklady na
realizaciu 5S.

Vysledkom implementacie 5S bolo vytvorenie noriem na Cistenie a usporiadanie. Verime, Ze
metoda 58S sa stala v spolo¢nosti Arcelor-Mittal Ostrava a. s. dennou rutinou pracovného dia.

Zaver

Metoda 5S je zdkladom pre akykol'vek program zlepsSeni a byva oznacovanad ako zakladny
kamen pre dosiahnutie Stihleho podniku. Principy 5S su zamerané na udrziavanie kvalitného
pracovného prostredia s minimalnym plytvanim. Zavedenie 5S sa medzi podnikmi vyrazne
1i81, ¢o do spotreby Casu, tak i zloZitosti implementacie.
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